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1. i$S PLANI OZETI

1.1 lIs Fikrinin Kisa Tarifi

IS FIKRININ KISACA TARIFi YAZILACAK

2. GiRiSIMCININ HEDEFLERI

21 Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

211 Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi
Adresi
Telefon Dogum Yeri
Dogum Tarihi

Fax Medeni Durumu

21.2 Egitim Durumu
Son Mezun Oldugu Egitim Kurumu:
BolUimu: Mezuniyet Tarihi:
Katildigi kurs/seminer v.b programlar
Yil Programin Adi ve Konusu Sdresi Verilen Belge




Bildigi Yabanci Dil:

Diizeyi*:

Duzeyi:
Bilgisayar Kullanma Deneyimi:
* Temel — Orta — lyi
2.1.3 Cahstig: isler
Calisma Dénemi isyeri Adi Bolim Gorev Calisma
Sdresi

21.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

Sahip oldugunuz beceri ve deneyimleri buraya yazmaniz gerekli, Orn: insan iligkileri giglidiir vb.

22  Girigimcinin Is Fikrini Secme Nedenleri

Neden bdyle bir is fikrini sectiginizi yaziniz. Pazar payl olmasi, egitimini almis olmaniz , aile
destegi vb.

23 Girisimcinin Hedefleri

2.31

Kisa Donemli Hedefler

Birinci yil sonunda ... satis yaparak ... YTL ciro yapmak.

En az ... satis merkezi ile duzenli iligkiler kurmak
... adet .... makinesi almak

Duzenli bir Gretim sistemine gegmek
Birinci yil sonunda en az .... yeni rin grubu gelistirmek

GiBi HEDEFLERI MADDELENDIREBILIR VEYA DUZ YAZI HALINDE ANLATABILIRSINiZ




2.3.2 Orta Donemli Hedefler

2.3.3 Uzun Dénemli Hedefler



3.iISLETMENIN NITELIKLERI ve KURULUS DONEMI PLANI

3.1 lisletmenin Yasal Statiisii

Sirketin olusturaca@i ciro ve vergi avantajlari da géz 6niinde bulundurarak Sahis sirketi veya

limited vb. tirtine karar veriniz

3.2 isletmenin Ortaklik Yapisi Ve Ozellikleri

3.21 lIsletmenin Ortaklan ve Ortaklik Pay Dagilimi

Kurucu Ortaklar Ortaklik Paylar

3.2.2 Ortaklann isletmeye Katkilan

Eger ortak varsa her bir ortadin isletmede yapacagdi gorev tarif edilecek. Eger ortaklik yoksa

girisimcinin yapacag igler neler olacaktir.

3.3 lisin kurulmasi icin ainmasi gerekli izinler, ruhsatlar ve diger resmi dokiimanlar

izin / Ruhsat / Kayit ilgili Kurum Yaklasik Siire

Imza tescil beyannamesi, imza sirkiileri, niifus | Noter 1/2

clizdaninin alinmasi

Vergi hesap numarasinin alinmasi Vergi Dairesi 1/2
Defterlerin alinmasi ve tasdik edilmesi Noter 1/2
Yoklama tutanaginin diizenlenmesi Vergi Dairesi 5

Vergi hesap numarasinin alinmasi Vergi Dairesi 1/4
Vergi levhasi, yazar kasa levhasi Vergi Dairesi 1/4




Fatura, irsaliye ve gider pusulasi belgelerinin | Maliye Bakanhiginin anlagmal | 2

basimi matbaalar

Sirket tescilinin yapiimasi Ticaret Sicil Memurlugu veya Esnaf | 1/2
Sanatkarlar Sicil Memurlugu

Sicil gazetesi ilani Ticaret Sicil Memurlugu 3
Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Memurlugu 15

Iigili odaya kay1t yaptirimasi Ticaret OdasI veya Esnaf Sanatkarlar | 1/2
Odasi veya Sanayi Odasi

Isyeri agma ve galisma ruhsatlarinin alinmasi Belediye 2

SSKiglemleri Sosyal Sigortalar Kurumu 1/2

Bag- Kur iglemleri Bag- Kur 1/2

TS E BELGESI TSE 60

3.4. is fikriyle/iriinle ilgili gerekli patent aragtirmasi calismalan




4 . iISLETMENIN PIYASA VE TALEP OZELLIKLERIi ARASTIRMASI

4.1 g Fikrinin iginde Bulundugu Sektor / Alt Sektorler ve Ozellikleri

ORNEK (BOLUM GiRISi BU SEKILDE YAPILABILIR):

[ ” sektdrd ve onun altinda yer alan “........cooviiiiiinnns ” alt sektdrinde
yer almaktadir.

Tarkiye'de ............... sektort teknoloji, rekabet avantajlari, yatinm vs. gibi boyutlariyla gelismis
olarak adlandirilabilecek bir sektordir. Bu 6zellikler géz 6niinde bulunduruldugunda bu sektéri
daha cok buyik olgekli isletmeler olusturmaktadir. Asagida Turkiye'de bu sektérde faaliyet
gosteren firmalar ve ..... yili sonu itibariyle kapasite bilgilerine yer verilmistir.

Uriiniin Tiirkiye ve Yurtdisindaki Tiirlerinden burada bahsedilebilir. Bu béliimde amacg,
icinde yer aldiginiz sektdriin son yillardan bu giine gelisi ve bundan sonraki gidisati
hakkinda da bilgi vererek is fikrinize olumlu gériis katmasini saglamaktir.

4.2 igletmenin iligki icinde Olacag Piyasalar ve Temel Ozellikleri
4.21 Hammadde ve Uretim Malzemelerinin Saglanacag Piyasalar
Hammadde ver yardimci malzemelerinizi nerelerden temin etmeyi planliyorsunuz? Temin

yapacaginiz piyasanin genel dzellikleri ve ¢alisma sekli nasildir? (Siparis buyUklUkleri, sipairg
sureleri, 6deme kosullari gibi...)

4.2.2 Makine-Ekipman ve Ara¢ Gereclerin Saglanacagi Piyasalar

Uretim siirecinde ihtiyag duyulan baslica makineler nelerdir? Hangi 6zelliklere sahip olmalidir?
Bu makinelerin temin edilecegi piyasalarin genel 6zellikleri nelerdir? Temin yapacaginiz alternatif
firmalar hangileridir?

4.2.3 Onemli Hizmet Tedariklerinin Saglanacag: Piyasalar

Muhasebe, nakliye, patent basvurusu, Urlin tasarimi, temizlik hizmetleri ... gibi hizmet tedarigi
yapacagini konular nelerdir?
Tedarik yapilacak isletme veya kisiler hakkinda genel bilgi veriniz.

4.2.4 lisgiiciiniin Saglanacag Piyasa

isletmede ihtiyag duyulan isgiiciiniin saglanacad! piyasalarin belirgin 6zellikleri nelerdir?
Nerelerden is glicli tedariki yapacaksiniz? is giicii biinyenizde sirekli mi bulunacak yoksa
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donemlik/mevsimlik veya haftanin belirli glinleri mi calistiracaksiniz? Baska bir igletmeden mi
taseron olarak yararlanacaksiniz?

4.3  Uriiniin Misteri Kitlesi ve Bu Kitlenin Talep Ozellikleri
4.3.1 Uriiniin Miisteri Kitlesi
Mal veya hizmetlerinizin sunacaginiz bireysel veya kurumsal musteri gruplarini nelerdir?
4.3.2 Misteri Kitlesinin Talep Ozellikleri

Yukarida belirttiginiz misteri gruplarinin genel 6zellikleri ve triin talep 6zellikleri nelerdir?

ilk etapta sunum yapacadiniz bolgedeki misterilerin nitelik ve nicelik bakimindan &zellikleri
nelerdir?

ORNEK: Bélgedeki tahmini misteri sayisi, gelir, yas, cinsiyet dzellikleri gibi demografik veriler...
Talebin Olusumunu Saglayan Nedenler

Musteriler neden bu mal veya hizmetleri talep ediyor ve kullaniyorlar? Sundugumuz mal veya
hizmet misterinin hangi ihtiyacini kargilamaktadir?

Musterilerin GrlinG talep etme sikhi@, talep blyUklugu, talep edilen dénemler nelerdir?

44 Rekabet Analizi

4.41 Miisterilerin Uriinleri Mevcut Temin Sekli

Potansiyel musterileriniz su an, sizin sunacaginiz mal veya hizmeti nereden ve kimden temin
etmektedirler? (Temin edilen yer —kisi, sizin Uretim yaptiiniz ayni bdlgede olmak zorunda
degildir. Digarida uretilip, sizin sunum bdlgenize ulagsan mal veya hizmetleri de g6z 6ntine aliniz)

4.4.2 Rakipler Hakkinda Genel Degerlendirme

Belli bagh rakipler rakipler hakkinda bilgi verirken guglu 6zellikleri ve zayif taraflarini yazmakta
faydall olur. Rakiplerin Urliin gesitleri, yaklasik kapasiteleri, satis miktarlari ve cirolari hakkinda
bilgi edinmeye calisiniz. Rakiplerinize kargi alacaginiz énlemler nelerdir?

10



4.5 Uriinlerin Misterilere Tanttminda Temel Alinacak Faktorler

Musterilerin satin alma sirasinda g6z 6niinde bulundurdu faktérler nelerdir?
Sizin igletmeniz bu faktdrlerden hangilerinde iyi olacaktir ve siz hangi yonlerinizi
misterilere sunum sirasindan 6ne ¢ikaracaksiniz?

1



5. ISLETMENIN UYGULAYACAGI PAZARLAMA PLANI

5.1 isletmenin Tahmini Satis Plani

5.1.1 Birinci YiIl Tahmini Satislan

....... (adet/ton/kg/lttm2) Cinsinden Aylk Uriin Satiglar (1. Yil)

.Yl

Uriin Adi

1.Ay 2. Ay BAy WUAy K. Ay 6.Ay [7.Ay B.Ay P.Ay [10. Ay [11. Ay[1l2. Ay [Toplam

5.1.2 Satislann Yil icinde Dagilimi ve Satis Diizeyini Etkileyen Faktorler

Talebin yil icine dagiimi nedir? Talebin yil iginde dalgalanmasina neden olan faktorler

nelerdir?
ORNEK GRAFIK
1. Yl Satiglari
160 130 130 130
140 |
120 100 100 -
100 —
75 75 75
m2 uriin 80 — — —
60 —
40 |30 25 25 25 |
2 S
o 1l
N 0 S = £ 4 X = = c (2 c
e § 5% 3 8 & 3 2 8 &7 ¢
£ = % < 75} Z = ®©
2 < T
2006 2007
S
>
<
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ORNEK ACIKLAMA:

Birinci yil icinde 980 m2 riin satisi hedeflenmektedir. Urlinlerin satigi ingaat sezonu ile
paralel olacagl icin Mayis-Kasim dénemlerinde satiglarin Ust dizeyde olacagi
Ongorulmektedir. 2006 yilinda Temmuz — Eylil aylar Grinin tutundurma dénemi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle piyasaya ¢iktiktan sonraki 3 ay satiglarin 30 m2’den
baslayarak diizenli bir artisla 150 m2'yi bulabilecegi dustnulmektedir.

5.1.3 Uzun Déonemde Satis Diizeyinde Beklenen Gelismeler

Uzun dénemde hem sunum bdlgesinin genislemesi hem de Uretim kapasitesinin artmasi
ile birlikte olusacak satis artiglarinin beklenen dizeyi nedir. Yillik satis artiglan ytzde
olarak ifade edilebilir.

5.2 Uriin Satis Bedelleri

5.2.1 Uriin Maliyetleri ve Kar Marji

> Toplam Kar
Uriin Maliyet Marji Satis Fiyati

Uriin degisken maliyetlerinin icine, (iretim sirasinda bizzat Griiniin igine giren hammadde
ve yardimci malzemenin Urlin bag! tutarlari girmektedir. Uriin sabit maliyeti icine bunun
disinda kalan enerji, personel, pazarlama ve dagitim gibi giderler girmektedir. Degisken
giderler yil ici bu giderlerin toplaminin toplam satis miktarina bdlinmesi ile elde edilir.

5.2.2 Uriin Fiyat Politikasi

Urlin fiyatlandirmas yapilirken piyasadaki rekabet diizeyi ve talep seviyesi énemli rol
oynar. Rekabetin gok yogun oldugu donemlerde isletmedeki maliyetlerin ne oldugu degil,
piyasadaki satis fiyatt 6nemlidir. Bu nedenle fiyatlama yaparken piyasadaki satis
fiyatindan geriye dogru gidilir ve isletme icindeki maliyetler de buna gdre yeniden
dizenlenir.

Sayet sunum bdlgesi icin yeni bir Griin ise ve musteriler ilk defa tanigiyorsa o zaman
talebin blyukliginu de dikkate alarak daha esnek fiyatlandirma yapilabilir ve fiyatlar Gst
seviyelere cekilebilir.

Pazarda yeni olmayan bir Uriinle pazara giriyorsak, ve rekabet de ¢ok yogun degil ise o
zaman Uriin maliyetlerini sabit ve degisken olarak ayri ayri belirlenir. isletmedeki tim
maliyetler karsilanacak sekilde bir fiyat olusturulur. Ardindan da isletmenin kar etmesini
sadlayacak bir (+) arti kar orani ile fiyatlandirma yapilir

Fiyatlandirma sirasinda 6.3.1 bélimiindeki (riin kartindan yararlaniniz. Uriin karti
hazirlanacak bir mal yoksa ve hizmet fiyatlandirmasi yapilacaksa hizmeti Ureten isci

13



5.3

5.4

maliyetini dikkate aliniz. Direkt bir mal satisi ve aracilik(ticaret) varsa alig fiyatina kar
mairji ekleyerek fiyatlandirma yapiniz.

Uriin ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulastirma Metotlan

5.3.1 Yerlesim Yeri

ik asamada yerlesim yeri segiminde isletmenin hammaddeye yakinlik, miisteriye
yakinlik veya isgucu ve diger hizmet girdilerine yakiligi géz éntne alinmalidir. Makro
anlamda yerlesim yeri seciminin ardindan igletmenin o il veya bdlge igindeki mikro
konumu belirlenmelidir.

5.3.2 Dagitim Kanallan-Aracilan-Araclan

Mal veya hizmetin mdisteriye ulastinlmasi sirasindan nasil bir dagitim kanali
kullanilacaktir. Dagitim kanali yerinde satis yapilarak kisa tutulabilir veya distribtorler,
toptancilar, bayiler ve satis noktalari gibi unsurlarla uzun ve genis olabilir. Dagitim
kanalinin nasil olacagi sorusunun ardindan bu dagitim kanalindaki unsurlarin timuntn
veya bir kisminin isletmeye ait olup olmadigi sorusu gelir. Ornegin, bayiler size direkt
baglh subeler sekline olabilir veya bir toptanciya ait olabilir. Dagitim kanalinda araci
kullanip kullanilmayacagi g6z 6nine alinmalidir. Dagitim kanalindaki bir diger dnemli
nokta ise kanal iginde kullanilacak arag ve sistemlerdir. Dagitim sirasinda isletmenin
kendi araglarinin veya nakliye firmalar gibi aracilarin ara¢ ve sistemlerinin hangisinin
kullanilacagdi bu bdltimde belirtilebilir.

Uriinleri Hedef Kitleye Tanitma Metotlan

Hedef kitleye ulasarak isletmenin ve Urunlerin tanitimini yapmak icin ne tur aktiviteler
yapilacaktir. Bu aktiviteler reklam, gazete ilani, fuar katiimi, muisteri ziyareti, brosir ve
katalog gonderimi, promosyonlar vb.... olabilir. Bunlarin segimi sirasinda, ulagsmak
istedigimiz musteri kitlesinin bu tanitim araglarinin hangisinden daha g¢ok etkilendigi,
dikkate aldig1 6nemlidir. Kullanilan pazarlama taktiginin ulastidi kitle ile isletmenin mugteri
kitlesinin ayni olmasi gerekir. Aksi taktirde tanitim ¢alismalari etkisiz harcama kalemlerine
donusdurler.

Tanitim galismalarinin dncelikle yonelecegi kitle de belirlenmelidir TiUm musteri gruplarina
ayni anda ulagsma gabasi hem maliyetli hem de zaman alici bir gabadir. Oncelikli misteri
kitleleri belilenmeli ve buna yonelik tanitim hazirliklar yapiimahdir.

5.4.1 Reklam ve tanitim gcalismalarnna ayiracagminiz biitce nedir?

Yapilacak tanitim cgalismalari igin ayrilacak bitge tahmini olarak belirlenmelidir. Bu
¢alisma sirasinda yapilacak her turlli pazarlama aktivitesinin bitgesi ayri ayri belilenmeli
ve toplam tanitim bitgesine ulasiimalidir. Pazarlama Aktivite plani hazirlanirken asagida
yer alan tablodan yararlaniimalidir.
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5.5 Pazarlama Aktivite Plam

ORNEK PAZARLAMA AKTIVITE PLANI

Pazarlama Aktiviteleri 10 |11 |12 | Sorumlu Bedel

Sunum standlarinin yaptiriimasi 1.000

Numune Urlnlerin dagitimi 500

Brosuir,katalog, kartvizit, antetli kagit basimi 1.500

Mimar ve icmimarlara katalog yollanmasi 350

Ornek uygulama yapiimasi icin bazi mimarlara

bedelsiz triin verilmesi 1.000

Ornek uygulamalarin dia gekimi ve katalog yapimi 2000
X

Fuar katilimi 2.000

Uygulama yapan musterilerin ziyaretler 500
X X X

Dagitim noktalari ziyaretleri 250
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6 . URETIM TEMEL SURECLERI VE URETIM PLANI

6.1

Uriin ya da Hizmet Uretimi is Akisi ve Uretim Planlamasi

Mal veya hizmet iretimi sirasindaki aktiviteler bir siire¢ halinde sematize edilmelidir. is

akisi gizerken, Uretimin genel hatlariyla sekle gegirildiginden emin olunmalidir. Uretimin
ana hatlarini ve alt detaylarini gizebiliyor olmak, iS PLANINI OKUYANA, ISE HAKIM

OLUNDUGUNU VE BILINDIGINI géstermek igin énemlidir.

6.1.1

Uretim is Akasi

Hammaddelerin toz
halinde ayri ayri temini

'

Formulasyon

Hazir Granil Temini

Camur Hazirlama

Uriin Tasarimi

v

Model Hazirlama

v

Camur istenilen
yogunluga ulasti mi?

Hawvir

Algi kalip hazirlama

A 4

Kaliplara gamur
dokidlmesi

'

Kaliptan mamul ayirma

v

Kurutma

v

1200°C’de sinterleme

v

Kalite Ayrimi

v

Fileleme

v

Paketleme

v

Etiketleme

v

Stoklama

17




6.2 Uretim icin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

Uretim is akisindan da faydalanarak uretim sirasinda kullanilacak tim makine ve ekipmanlarin listesi gikariimalidir. Ardindan bu makine ekipmanlarin kag adet olacagi ve
hangi dzelliklere sahip olmasi gerektigi belirlenerek yatinm sermayesi hesaplamasina gegilmelidir. istenilen ézellik ve adetler lizerinden fiyat arastirmasi yapilmaldir.

MAKINE - EKIPMAN BIRIM FIYATI- YTL | Adet OZELLIKLER MALIYET ODEME PLANI

18



6.3 Uretim icin Gerekli Hammadde ve Diger Girdiler

6.3.1 Kullanilan Hammadde ve Diger Malzemelerin Birim Uriin icindeki Miktarlan

Urliniin Uretimi sirasinda kullanilan hammadde ve malzemelerin miktar ve fiyatlari

nelerdir?
ORNEK URUN KARTI:
URON ADI 1 m2 Dékme Tag Karo
Hammadde ve Malzeme Girdi Tiirleri Miktar | Birim | Birim Fiyat | Tutar
Kalip 1 Adet |75 75
Seramik Camuru 16 Kg 218 3.500
File 1 m2 1.000 1.000
Boya 0,48 Kg 7.705 3.968
Tutkal 0,2 Kg 500 100
Kutu ve Etiket 1 Adet | 500 500
Malzeme ve Hammadde Girdileri Toplami 8.873

6.3.2 Hammadde ve Diger Malzemeler Temin Kosullan

Uretim sirasinda kullanilan hammadde ve malzemeler ile, Uretim digi gerekli sarf
malzemelerini nereden ve hangi kosullarda temin edeceginizi asagidaki tabloda belirtiniz.

*Vade, siparis suresi, siparis miktari ... gibi

6.4  Uriin ya da Hizmet Uretimi icin Secilen Kurulus Yeri ve isyeri Ozellikleri

6.4.1 Yerlesim Yeri Secilme Nedenleri

= Hammaddeye yakinlik
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= Sektordeki kurulu igletmelerin bdlgedeki yogunlugu ve olusan sanayi ve isglicl
destegi

=  Mdusteriye yakinlik

Gibi nedenlerden bir veya birkacini barindiran bir yerlesim yeri segilmelidir. Yerlesim
yerinin makro olarak belirlenmesinin ardindan yerlesim yerinin teknik Ozellikleri de
belirlenmelidir.

6.4.2 Yerlesim Yerinde Olmasi Gereken Teknik Altyap: Ozellikleri

ORNEK ALTYAPI:
Tesisat/Donanim Tiirii Gerekli Ozellikler
Elektrik Tesisatl Elektrik Trafosu (sitenin mevcut trafosu yeterli)
Su Tesisati Normal sehir tesisati
Isinma Tesisati Kalorifer (mevcut)
Aydinlatma Tesisatl Tasarruflu aydinlatma
Telefon/Fax/Bilgisayar Sistemi 1 telefon, 1 fax, 1 bilgisayar
Ofis Donanimi 2 Masa, 2 sandalye
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7. ORGUTLENME VE YONETIM PLANI

711 Uretim is Giicii

Uretim is akisinda yer alan is gruplarini da dikkate alarak (retim icin gerekli is giici
miktarini ve niteliklerini belirleyiniz.

7.1.2 Uretim Disi Temel Siirecler ve Gerekli Is Giicii

Uretim disinda yer alacak is gruplarini ve bu gruplarda gerekli isgiiciinii ve niteliklerini
belirleyiniz.belirleyiniz.

Satin Alma, Pazarlama-Satig, Finansman... gibi

7.1.3 s Giicii Temini ve Ucret Politikasi

Uretimde ve Uretim digi siireglerde gerekli olan isgiiciinii nasil ve nereden (gazete ilan,
rakip firmadan transfer, yeni mezun alarak yetistirme, ISKUR'dan talep... gibi) temin
edeceginizi belirtiniz. Bu is glici gruplarini nasil cretlendireceginizi (asgari tcret, rakip
firma politikalari, yasa geregi standart ticret saatleri... gibi) belirtiniz.

7.1.4 lisletmenin iiretim, iiretim disi temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili

tiim is gruplann kapsayan 6rgiit semasi

isletmeki galisma yapinizi ve yukarida siralanan is gruplarini ve siregleri dikkate alarak
orgut semanizi hazirlayiniz.

ORNEK ORGUT SEMASI
ABC SIRKETI
ORTAKLAR KURULU
idari
. | Tasarim ve Model Pazarlama-Satig Mali Igler Satinalma Sorumlusu
Uretim Sorumlusu isti -
[elim Sorum Geligtirme Sorumlusu Sorumlusu

Isci 1
Isci 2
Isci 3
Isci 4
Isci 5
Isci 6

Uretim Sefi Pazarlama Elemani 1

Pazarlama Elemani 2
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8. iISLETME FINANSAL PLANI

81
8.2 Gerekli Yatinm ve isletme Sermayesi ihtiyaci

8.21 Baslangic Yatinm Sermayesi ihtiyaci

YATIRIM HARCAMALARI TUTAR AGIKLAMA
1. ARAZ| BEDELI

2. ETUD VE PROJE GIDERLERI

3. ARAZi DUZENLEMESI

4. BINA - INSAAT GIDERLERI _
5. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI
(YERLI) _ . .
6. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI
(ITHAL)

7. YARDIMCI MAKINE-EKIPMAN GIDERLERI
8. ITHALAT VE GUMRUKLEME GIDERLERI
9. TASIMA VE SIGORTA GIDERLERI

10. MONTAJ GIDERLERI

11. ISLETMEYE ALMA GIDERLERI

12. LISANS GIDERLER

13. GENEL GIDERLER

14. BEKLENMEYEN GIDERLER

TOPLAM SABIT YATIRIM
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8.2.2 Yilik isletme Giderleri

YILLIK iSLETME GIDERLERI TABLOSU

TOPLAM - g SABIT DEGISKEN
GIDER KALEMLERI HARCAMA SABIT DEGISKEN = cinrpl ER  GIDERLER
1. HAMMADDE _ 0% 100%
D YARDIMCI MADDE VE ISLETME
MALZEMELERI 0% 100%
3. KIRA 100% 0%
4. ELEKTRIK 20% 80%
5. SU 30%  70%
6. YAKIT 100% 0%
7. ISCILIK-PERSONEL 100% 0%
8. BAKIM-ONARIM 60%  40%
09. PATENT-LISANS 50%  50%
10. GENEL GIDERLER 75%  25%
11. PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 80%  20%
12. AMBALAJ-PAKETLEME GIDERLERI 0% 100%
TOPLAM ] ]

8.2.3 isletme Sermayesi Tablosu

ISLETME SERMAYESi TABLOSU

YILLIK ) ISLETME
_ _ - ISLETME SURE SERMAYESI
ISLETME SERMAYESI KALEMLERI  GIDERLERI (AY)  IHTIYACI
. HAMMADDE STOGU
. YARDIMCI MADDE STOGU
. ISLETME MALZEMELERI STOGU
. YAKIT STOGU
. YARI MAMUL STOGU
. AMBALAJ MALZEMESI STOGU
. MAMUL MADDE STOGU
. YEDEK PARCA STOGU
. MUSTERIYE BAGLI MAL DEGERI
10. GENEL GIDERLER NAKIT
IHTIYACI

TOPLAM

ONO OB WN -

(]
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8.3 Toplam Yatinm ihtiyaci

YATIRIM DONEMi FINANSMAN YAPISI TABLOSU

0. YIL TOPLAM

FINANSMAN iHTiYACI
1. BASLANGIC YATIRIMI
2. ISLETME SERMAYESI

TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI
1. OZKAYNAKLAR

2. BORCLAR

3. KREDILER

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI




8.4 lisletmenin Tahmini Finansal Hareketleri ve Analizi
8.4.1 Gelir - Gider Tablosu*
YILLIK GELIR GIDER HESABI TABLOSU

i$LETME GELIRLERI
Uriin Satisi Gelirleri

ISLETME GELIRLERiI TOPLAMI

iISLETME GIDERLERI

1. HAMMADDE

2. YARDIMCI MADDE VE ISLETME
MALZEMELERI

3. KIRA
4. ELEKTRIK

5. SU

6. YAKIT

7. ISCILIK-PERSONEL

8. BAKIM-ONARIM

9. PATENT-LISANS

10. GENEL GIDERLER

11. PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI

12. AMBALAJ - PAKETLEME GIDERLERI

iSLETME GIDERLERI TOPLAMI |
GELIR - GIDER FARKI
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8.4.1 Nakit Akis Tablosu

Nakit Akim Tablosu

NAKIT GIRISLERI 0 {0) 04 20XX 20XX
YATIRIM KREDISI
OZKAYNAK

BORGLAR o
ISLETME GELIR-GIDER
FARKI

HURDA DEGER

YILBASI ELDEKI NAKIT
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI

NAKIT GIKISLARI

SABIT YATIRIM TOPLAMI
ISLETME SERMAYESI

KREDI FAiZ ODEMELERI
KREDI ANAPARA
ODEMELERI

VERGILER

NAKIT CIKISLARI TOPLAMI
YIL SONU ELDEKI NAKIT

8.4.2 Karlihk Hesabi Tablosu

Karliik Hesabi1 Tablosu

Yillar 0 20XX 20XX 20XX
SATIS GELIRLERI
ISLETME GIDERLERI
AMORTISMANLAR
FINANSMAN GIDERI
VERGI ONCESI KAR
VERGILER (%25)
VERGI SONRASI KAR
AMORTISMANLAR
ISLETME SERMAYESI
SABIT YATIRIM

NET NAKIT AKIMLAR
TOPLAM NET NAKIT AKIMLAR




